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KIRCHHOFF Automotive

Przemyst motoryzacyjny po (?) kr

Sprzedaz samochoddw historycznie w Europie Zachodniej

GLOBAL RECESSION,
FINACIAL CRISIS
BRANCH CRISIS Sales: between -15% and -25%
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Rozwdj sprzedazy i zatrudnienia w Kirchhoff Polske=2ui= sl A

Obroty i zatrudnienie w KIRCHHOFF Polska w latach 1999 - 2010
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Strategie dziatania w czasach kryzy ‘

STRATEGIE DZIAtANIA KIRCHHOFF POLSKA W OKRESIE KRYZYSU

SPADEK WOLUMENU ODZYSKIWANIE WOLUMENU ZMIANY STRUKTURALNE W

PRZEMYSLE
= Dopasowanie kosztéw zmiennvch =Selektywny wzrost pracownikow =*Doskonata dziatalno$¢ operacyjna
P y bezposrednio i posrednio (min. 15% zysku operacyjnego, 16%

produkcyjnych ROCE)
= Koncentracja na uczeniu sie i

rozwoju organizacji (szkolenia, nowe |* Nowe produkty i technologie
systemy jak ERP/MRP, KAPS)

= Redukcja wynagrodzen (ale bez = Umacnianie sie procesow
zwolnien w SG&A) innowacyjnych (R&D, ME, Marketing)

= Wstrzymanie zagranicznych
projektow (Rosja, Rumunia)

= Ekspansja na nowe rynki

» Zadnych zamknie¢ zaktadéw
= Brak redukcji w personelu
posrednim

. Restrukturyzaqa flnansowa (granty)

i | Doskon'alenle dnaidlnosa operacyjne;j (stata redukcla kosz’tow operacyjnych i strukt‘uralnych) ! >

Wprowadzenie nowych produktéw i technologii

2008 - 2009 2009 - 2015 2010 — 20X X
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Kirchhoff Polska — systemy dziata

ROZWO!

e Centrum R&D w Niemczech

e Projektowanie i Prototypy

e Produkcja pojedynczych czesci
e Montaz komponentow
e Malowanie

PRZYGOTOWANIE PRODUKCII

¢ Proces projektowania

(Projektowanie i produkcja narzedszi,
wytwarzanie przyrzagdow montazowych
I wyposazenia, rozwdj procesow)

WARTOSC
« Zapewnienie Jakosci
e Wysytka

e Wsparcie Techniczne
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Materiaty w nowoczesnych samo

Neue S-Klasse

Vorganger | OGN
5,6% NNl

konventionelle Stéhle
hochfeste Stahle
moderne hochfeste Stahle
ultrashochfeste Stahle, warmumgeformt
Aluminium

Kunststoffe
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Zastosowanie materiatow w sam
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Projektowanie lekkich konstrukcji ma ogromng przysztoS¢ w rozwoju przemystu
samochodowego
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cold formed

roll formed

crossmember: extruded alu sheath
c-boxes and bulkhead plate: steel

versions

shell cold formed with

closing plate

tube version
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Innowacyjne Produkty
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Technologie Innowacyjne
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Engine cradle wymalowany na lini KTL w Kirchhoff Polska

(po 336 h proby w komorze solnej)
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Przyktady- unikalny proces e-coati

Engine cradle wymalowany na zewnetrzenj lini e-coatingu
(po 336h préby w komorze solnej)
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Procesy Innowacyjne
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Hot-forming do projektowania lel

(o

typical and new hot stamped parts

rear Cross

inner roof rail
member floor

inner B-pillar

A-pillar reinforcement

upper and lower cross \
member floor room -

front side
member

bumper

complete
side frame

chart: Volkswagen AG
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Mielec — centrum narzedzi do h

Map of the Central and Eastern European Area with Overview of Major VMs and of Top 20 Suppliers Presence

Please note: This includes existing plants, but exciudes those announced but not yet operational.
Source: Automotive News Europe, Ernst & Young
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